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製
造
す
る
製
品
タ
イ
プ
に
か
か
わ
ら
ず
、
全
て
の
食
品
工
場
の
必
須
業
務
の一つ
が
製
造
終
了
後
の
清
掃
・
洗
浄
作
業
で
あ

る
。
第
２
回
は
、
数
年
前
、「
コ
ロ
ナ
禍
」
と
い
う
想
定
外
の
外
的
要
因
に
よ
り
経
営
環
境
に
大
き
な
影
響
を
受
け
た
と
き
、

こ
の
清
掃
・
洗
浄
作
業
に
関
し
て
食
肉
加
工
製
品
企
業
Ａ
社
が
取
っ
た
選
択
と
そ
の
後
の
結
果
を
検
討
す
る
こ
と
で
、
ど
こ

の
工
場
で
も
必
須
の
清
掃
・
洗
浄
作
業
の
運
営
方
式
に
つ
い
て
経
営
的
視
点
か
ら
考
え
る
。

食
品
工
場
の

衛
生
問
題
と

解
決
ア
プ
ロ
ー
チ

日
常
の
清
掃
・
洗
浄
作
業
の
運
営
問
題

第 2回

Hygiene Issues & Solution Approach

洗
浄
作
業
を
派
遣
会
社
に
委
託
す
る
こ
と
で

解
決
し
よ
う
と
考
え
た
。
し
か
し
、
社
内
で

検
討
を
重
ね
る
中
で
、
清
掃
業
務
を
全
て
派

遣
ス
タ
ッ
フ
で
賄
う
こ
と
に
対
し
て
、
い
く

つ
か
の
懸
念
事
項
が
あ
る
こ
と
が
明
確
に
な

っ
た
。

　
①
派
遣
で
安
定
的
に
必
要
な
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
が
可
能
か
②
派
遣
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て

の
教
育
・
訓
練
は
誰
が
、
ど
の
よ
う
に
行
う

の
か
③
毎
日
の
作
業
管
理
は
誰
が
行
う
の
か

④
欠
員
な
ど
で
日
々
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
数
に

変
動
が
あ
っ
た
場
合
、
ど
う
対
応
す
る
の
か

（
＝
人
員
不
足
で
清
掃
未
完
了
な
ど
の
事
態

が
発
生
し
な
い
の
か
？
）
⑤
派
遣
会
社
を
使

用
し
た
場
合
、
ト
ー
タ
ル
の
清
掃
コ
ス
ト
が

大
き
く
増
加
す
る
の
で
は
な
い
か
―
等
々
。

そ
し
て
最
大
の
問
題
は
、「
派
遣
ス
タ
ッ
フ
に

全
て
依
存
し
て
会
社
が
求
め
る
衛
生
状
況
を

維
持
で
き
る
の
か
？
」
と
い
う
懸
念
で
あ
っ

た
。

　
こ
れ
ら
の
懸
念
事
項
を
検
討
し
た
結
果
、

Ａ
社
で
は
以
下
の
よ
う
な
結
論
に
至
っ
た
。

　
①
時
間
的
な
制
約
（
＝
取
引
先
か
ら
の
要

求
期
限
）
を
考
え
る
と
、
現
在
自
社
で
行
っ

て
い
る
清
掃
・
洗
浄
作
業
を
や
め
、
社
員
と

ス
タ
ッ
フ
の
勤
務
時
間
を
全
て
生
産
に
振
り

向
け
る
こ
と
が
唯
一
の
解
決
策
②
そ
の
た
め

に
は
、
現
在
自
社
で
行
っ
て
い
る
清
掃
・
洗

浄
作
業
を
外
注
化
す
る
必
要
が
あ
る
③
清

掃
・
洗
浄
作
業
を
外
注
化
す
る
場
合
、
ど
の

よ
う
な
委
託
方
法
を
選
択
し
て
も
新
た
な
費

用
（
＝
「
外
注
作
業
費
」）
が
発
生
せ
ざ
る
を

得
な
い
な
ら
、
派
遣
会
社
に
委
託
す
る
よ
り

食
品
工
場
の
清
掃
・
洗
浄
に
実
績
の
あ
る
専

門
会
社
に
委
託
す
る
方
が
安
全
、
か
つ
合
理

的
―
。

　
こ
う
し
た
検
討
を
重
ね
た
結
果
、
Ａ
社
で

は
食
品
工
場
の
清
掃
業
務
に
実
績
の
あ
る
複

◆
あ
る
食
肉
加
工
製
品
工
場
の
事
例

〜
ど
の
よ
う
な
問
題
が
あ
っ
た
の
か

　
Ａ
社
は
、
関
西
圏
に
あ
る
食
肉
加
工
製
品

企
業
で
、
あ
る
大
手
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
企
業

の
主
力
商
品
の
外
販
用
製
品
（
通
販
な
ど
で

販
売
）
を
専
門
に
製
造
し
て
い
る
。
同
社
工

場
は
Ｊ
Ｆ
Ｓ
–
Ｂ
規
格
認
証
工
場
で
、
従
来

は
1
・
5
シ
フ
ト
の
生
産
体
制
（
遅
番
シ
フ

ト
前
半
は
生
産
、
後
半
は
清
掃
作
業
を
実

施
）
を
取
っ
て
い
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ
り
通
販
売
り
上
げ

が
急
増
し
た
こ
と
で
、
Ａ
社
は
取
引
先
企
業

よ
り
、
数
カ
月
以
内
に
同
社
製
品
の
大
幅
増

産
体
制
を
稼
働
さ
せ
る
よ
う
要
求
さ
れ
た
。

◆
問
題
の
分
析

〜
何
が
問
題
を
発
生
さ
せ
た
か

　
Ａ
社
は
、
増
産
体
制
の
確
立
に
向
け
、
生

産
体
制
を
従
来
の
1
・
5
シ
フ
ト
（
遅
番
シ

フ
ト
は
22
時
で
生
産
終
了
、
そ
の
後
は
２
時

ま
で
清
掃
作
業
）
か
ら
２
交
代
シ
フ
ト
（
２

時
ま
で
連
続
生
産
）
へ
体
制
変
更
と
生
産
時

間
の
延
長
を
計
画
し
た
。
こ
の
時
間
延
長
に

当
た
っ
て
、
最
大
の
課
題
は
人
員
の
確
保
に

あ
っ
た
。
こ
の
問
題
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、

遅
番
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
て
い
た
清
掃
作
業
を

や
め
、
同
ス
タ
ッ
フ
を
生
産
に
振
り
向
け
る

こ
と
が
最
も
効
率
的
、
か
つ
現
実
的
な
対
応

策
で
あ
っ
た
が
、
そ
の
た
め
に
は
清
掃
・
洗

浄
業
務
を
ど
う
す
る
か
が
課
題
で
あ
っ
た
。

　
当
初
、
Ａ
社
で
は
こ
の
課
題
を
、
清
掃
・
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の
２
交
代
生
産
体
制
の
確
立
に
よ
り
生
産
効

率
が
改
善
さ
れ
、
そ
の
結
果
、
製
造
原
価
の

低
減
も
実
現
さ
れ
た
。

　
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
目
標
期
間
内
で

の
清
掃
・
洗
浄
作
業
の
引
き
継
ぎ
を
達
成
さ

せ
た
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
清
掃
・
洗

浄
を
含
む
衛
生
作
業
全
体
を
見
直
し
、
衛
生

レ
ベ
ル
の
向
上
と
作
業
標
準
化
・
効
率
化
に

取
り
組
ん
だ
。
そ
の
結
果
、
受
託
開
始
後
２

年
で
、
Ａ
社
工
場
の
衛
生
・
洗
浄
サ
ー
ビ
ス

で
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
：
2
0
1
8
」
認

証
を
取
得
し
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。（
図

１
·
写
真
２
）

◆
結
果

　
〜
問
題
は
ど
の
よ
う
に
是
正
さ
れ
、

　
何
が
課
題
と
し
て
残
っ
た
か

　
工
場
の
清
掃
・
洗
浄
業
務
の
運
営
方
法
に

は
「
自
営
」
と
「
外
注
」
の
二
つ
の
選
択
肢

が
あ
り
、
ど
ち
ら
に
も
そ
れ
ぞ
れ
一
長
一
短

が
あ
る
。
筆
者
の
私
見
で
は
、
理
想
的
に
は
、

清
掃
・
洗
浄
作
業
は
工
場
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る

自
営
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
る
が
、
そ
の

最
大
の
理
由
は
、
外
注
化
に
よ
り
、
食
品
衛

生
に
対
す
る
工
場
ス
タ
ッ
フ
の
「
当
事
者
意

識
」
が
低
下
す
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
か
ら
で

あ
る
。
実
際
に
、
清
掃
作
業
を
外
注
化
し
た

結
果
、
工
場
ス
タ
ッ
フ
に
「
掃
除
は
自
分
た

ち
の
仕
事
で
は
な
い
」
と
の
誤
っ
た
意
識
が

定
着
し
、
衛
生
管
理
上
で
重
大
な
問
題
に
直

面
し
た
事
例
を
い
く
つ
も
見
て
き
た
。

　

清
掃
・
洗
浄
作
業
を
自
社
で
行
う
場
合

（
作
業
を
派
遣
ス
タ
ッ
フ
が
行
う
場
合
も
同

じ
）、
最
低
限
必
要
な
条
件
と
し
て
、
①
自
社

内
に
清
掃
・
洗
浄
作
業
に
必
要
な
知
識
・
技

術
・
経
験
を
十
分
に
有
す
る
社
員
が
い
る
こ

と
②
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
に
定
期
的
、
継
続
的

な
衛
生
教
育
を
実
施
で
き
る
こ
と
―
こ
れ

ら
二
つ
が
絶
対
条
件
で
あ
る
。

　
も
う
一
つ
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
点
は
「
費

用
」
に
対
す
る
評
価
基
準
で
あ
る
。
よ
く
見

か
け
る
間
違
い
は
、「
外
注
費
」
と
自
社
で
運

営
す
る
場
合
の
「
直
接
人
件
費
」
を
単
純
に

比
較
し
て
、「
外
注
は
高
い
」「
自
社
で
や
っ

た
方
が
安
い
」
と
単
純
に
評
価
す
る
こ
と
で

あ
る
。
し
か
し
自
社
ス
タ
ッ
フ
で
運
営
し
た

場
合
、
直
接
人
件
費
以
外
に
も
必
要
な
経
費

（
採
用
教
育
費
、
作
業
品
質
の
管
理
コ
ス
ト
な

ど
）
が
多
々
あ
る
こ
と
を
見
落
と
し
て
は
い

け
な
い
。
会
計
上
の
「
勘
定
科
目
」（
例
え
ば

「
外
注
費
」
や
「
労
務
費
」）
で
考
え
る
の
で

は
な
く
、
直
接
人
件
費
以
外
の
必
要
経
費

（
間
接
経
費
も
対
象
）
を
含
ん
だ
「
ト
ー
タ
ル

コ
ス
ト
」
で
評
価
し
な
い
と
、
経
営
的
な
判

断
を
誤
る
可
能
性
が
あ
る
。

数
の
委
託
先
候
補
を
検
討
し
、
最
終
的
に
弊

社
に
清
掃
・
洗
浄
業
務
を
委
託
す
る
こ
と
に

決
定
し
た
。

◆
対
策

　
〜
ど
の
よ
う
に
是
正
策
を
実
施
し
た
か

　
弊
社
は
、
Ａ
社
工
場
の
清
掃
・
洗
浄
業
務

一
式
を
受
託
し
、
１
カ
月
間
で
工
場
ス
タ
ッ

フ
か
ら
清
掃
・
洗
浄
作
業
の
完
全
移
行
す
る

こ
と
を
目
標
に
定
め
、
引
き
継
ぎ
業
務
の
準

備
を
開
始
し
た
。
通
常
は
、
作
業
ス
タ
ッ
フ

の
新
規
募
集
期
間
（
Ａ
社
工
場
の
場
合
、
最

低
で
も
25
名
以
上
の
新
人
ス
タ
ッ
フ
の
現
地

採
用
が
必
要
）
な
ど
を
考
え
、
食
品
工
場
の

清
掃
・
洗
浄
業
務
の
受
託
に
は
、
ス
タ
ー
ト

ま
で
に
最
低
で
も
２
〜
３
カ
月
間
の
準
備
と

教
育
の
期
間
が
必
要
で
あ
る
。
し
か
し
本
案

件
の
場
合
、
取
引
先
か
ら
の
要
求
（
＝
タ
イ

ム
リ
ミ
ッ
ト
）
が
大
変
厳
し
い
条
件
で
あ
り
、

こ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
、
弊
社
で
は
他
地

域
の
事
業
所
か
ら
、
事
業
所
責
任
者
と
ト
レ

ー
ナ
ー
ク
ラ
ス
社
員
を
選
抜
し
て
「
立
ち
上

げ
チ
ー
ム
」
を
作
り
、
こ
の
チ
ー
ム
が
Ａ
社

工
場
に
常
駐
（
他
地
域
か
ら
の
ス
タ
ッ
フ
は

長
期
出
張
扱
い
）
し
、
新
規
ス
タ
ッ
フ
の
募

集
・
採
用
・
初
期
導
入
教
育
・
現
場
で
の
Ｏ

Ｊ
Ｔ
な
ど
を
集
中
的
に
実
施
し
た
。
こ
の
結

果
、
受
託
開
始
か
ら
２
週
間
足
ら
ず
で
、
一

部
で
は
工
場
ス
タ
ッ
フ
の
ヘ
ル
プ
を
受
け
な

が
ら
で
は
あ
っ
た
が
、
清
掃
・
洗
浄
作
業
の

引
き
継
ぎ
を
実
現
し
た
（
写
真
１
）。

　
当
初
目
標
を
大
幅
に
短
縮
し
た
短
期
間
で
、

日
常
の
清
掃
・
洗
浄
作
業
の
引
き
継
ぎ
を
実

現
さ
せ
た
こ
と
で
、
Ａ
社
工
場
で
は
、

全
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
が
生
産
に
集
中
す

る
２
交
代
制
生
産
体
制
を
、
取
引
先
か

ら
の
要
求
期
間
を
大
き
く
短
縮
し
て
達

成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。
ま
た
、
こ

フィダーベルト分解手順

受託後2年でISO 22000認証を取得した

清掃・洗浄業務の運営方法
には「自営」と「外注」の二つ
の選択肢があるが、どちら
が自社工場に適しているか
は、自社での「運営能力」の
評価と「トータルコスト」の比
較の二つの視点で判断する
べきである。

写真 2 ISO 22000登録証

図 1 『作業手順書』の作成例

解決アプローチ

図 ２

ISO22000登録証

（受託後2年でISO22000
認証を取得した）

①長ねじを2本緩める

6台分完成。1台に
ローラー72本を入
れた トレーを乗せる

フィダーベルトを作業台に乗せる
分解した部品を青カゴ (浅) に
仕分ける
本体とギア部を青カゴ（深）に戻す 
(本体は裏返し）
4台完了したら平台車へ移動させる
12台分の分解が終わったら❷の部
品を上に乗せる。架台上からは2台
分が平台車1台で降りてくるが、 
分解後は1台分ずつに仕分ける。

❶
❷

❸

❹
❺

分解仕分け手順

②スクレイパーを抜く

③本体を折り曲げてギア部の
　反対側からベルトを外す

④ローラーを
外す

⑤ギア部を外す
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